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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

2024-2028 yili stratejik plani okulumuzun egitim kalitesini arttirmada bizlere 6nimizi gérmede bir yol haritasi
olacaktir.

Gelecegimizi planlamak yapacagimiz ¢alismalari 6ngérmek yolumuzdaki engelleri agmak igin ¢ok biiytk yardim
saglayacaktir. iste bu calismalarin ortaya cikmasinda 5018 sayili kanun geregi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
egitim orgltleri icin stratejik planlama zorunlu hale gelmistir.

Stratejik plan; bir egitim kurumunun 6nlindeki yillarda olabilecek her tiirli degisimi de gbz 6niinde bulundurularak
hazirlanmalidir. Tim beklentilere cevap verebilecek 6zelliklere sahip olmalidir.

Egitim kurumunun i¢ ve dis olmak lzere bir¢ok paydasi vardir. Bu paydaslarinin gérusleri cok 6nemlidir. Muhakkak ki
dislinceleri stratejik planda dnemli bir yer kaplamaktadir.

Bir egitim yoOneticisi egitimi planlamada ileri gorusluligiini ortaya koymali stratejik yontemi en iyi sekilde
kullanmalidir.

Egitim kurumlarinda yonetim kademesi, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okulun g¢evresi bir bitinlik icersinde
calismalidir. Degerler, ilkeler, yapilmak istenenler paylasilmalidir ki stratejik yonetim basariya ulassin. Paydaslari ile
birlikteligi saglama konusunda en 6nemli is yoneticiye diismektedir.

Bir yerde basariya ulasmak oradaki stratejik yonetime baglidir. Bu da gelecege sahip ¢ikmanin en glizel yoludur.

Toplumdaki degismeleri yakalamak, egitimdeki ihtiyacglari karsilamak, gelecegi sekillendirmek amaciyla stratejik
planlama bir zorunluluktur. Bu dogrultuda 2024-2028 stratejik planinin okulumuza ve tiim paydaslarimiza hayirli olmasini
dilerim.

SAYGILARIMLA

Hamit SEVINC
Farabi Ortaokulu Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen
Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
HAMIT SEVNC Okul Mudirti AYHAN KUZU Okul Mudir yardimcisi
UNAL OZ Okul Miidiir Yardimcist KUBRA BULUT YILDIZ |Ogretmen
ARZU CINGIS Ogretmen AYTEN ERCAN Ogretmen
SULTAN AKKUS  [Ogretmen AYSENUR CEREZ Veli
TULAY TURGUT Okul Aile Birligi Baskar1 | ZEYNEP AKBAS Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

11



2.1 Kurumsal Tarihge

v

Okulumuz, 1986 — 1987 Ogretim yilinda Durhasan Altincioglu Mahallesi flkokulu olarak gegici bir binada ( Camii altinda ) Egitim ve
Ogretime baslamistir. Egitim ve Ogretim yapilan bina miisait olmadig1 i¢in yeni bir binanin yapimina ihtiya¢ duyulmus, Kocaeli il Milli Egitim
Midiirligi ile yapilan goriismeler sonucunda yeni bir okul binasinin yapimina karar verilmistir. 07.11.1990 yilinda temeli atilan okulumuzun
yeni binas1 1993 — 1994 Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Kocaeli Valiligi Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuzun admin Farabi
[Ikdgretim Okulu olarak degistirilmesine karar verilmistir. 1993 — 1994 Ogretim yilindan itibaren Durhasan Altincioglu Mahallesi ilkokulu,
Farabi ilkogretim Okulu biinyesine dahil edilmistir.

Okulumuz Kocaeli sehir merkezinin dogusunda, Karadenizliler Mahallesi sinirlar1 icinde bulunur. Sehir giiriiltiisiinden uzakta ve yesil bir
ortamda bulunan okulumuz 14 000 m2 bahce icinde 350 m2 binaya sahiptir. Bah¢gemizin biiyiik bir kismi1 ¢imenlik ve agaclik alandir. Bu alanda
bir futbol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun 6n bahgesinde hem basketbol, hem de voleybol sahasi olarak kullanima elverigli bir boliim
vardir.

Okul binas1 iki boliimden olusur. Birinci boliim ii¢ katlidir ve egitim-6gretim bu binada devam eder.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik i planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 say1li kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari
iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongoriilmektedir.

Farabi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Farabi Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer

alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaglar

® Miidirlugtimiiz “Dayanak”
baslig: altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

* Mudiirliigiimiiz “egitim-
dgretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki
ve mali destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden dgrenciler,
dgretmenler, personel, yoneticiler
ve grenci velileri dogrudan

etkilenmektedir.

* Mudurligtimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet alanlarmi
kapsamak kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi calismalarin

yliriitme yetkisine haizdir.

¢ T.C. Anayasas1

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* MEB Personel Mevzuat Biilteni

* Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim Miid{irliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Sayt il flce MEM'in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

* Midurligtimiiziin hizmet alanlar1 ¢ok
cesitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle
oldukga biiytiktiir. Farkli hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarryla
yapilan protokollerde, diger kurumlarimn tabi
olduklar: mevzuattaki farkliliklardan dolay:
yetki catismasi yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluslarimin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden, herhangi bir
destek talebi gerceklestirildiginde mevzuata

dayandirmada giiclitk yasamaktadirlar.

* Mudurlugtimiiz hicbir hizmetinde
mevzuattaki hiiktimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal, cevreyle ilgili,
jeolojik vb. dinamikleri dikkate almarak

yiritiilmektedir.

* Miudurligiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap1
calismalar1 gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmas1 amaciyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagkanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. Tgili .
Ust Politika Belgesi — Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
g Boliim/Referans UEs
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu * 9. Madde, IKurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimu Stratejik Plan
*41. Madde IHazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018 Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmast
2018/16 say1il1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmas1
[Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
'Y onetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarinin tespiti,

raporlanmast
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

*Qgrenci Isleri *Kayit-nakil isleri ~ *Devam-devamsizlik  *Sinif gegme

*Smav hizmetleri  * Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

* Okul Kayit Bolgeleri Islemleri ~ *Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Kurs Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

*Qgrencilere rehberlik yapmak  *Velilere rehberlik etmek *Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek
Sosyal faaliyetler *Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi *Sosyal Etkinliklerle lgili Organizasyon
Sportif faaliyetler *Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon *Yarigma Diizenlenme ve Degerlendirme

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Gorsel Sanat Caligmalart Sergilenmesi  *Pano Hazirlama * Kitap Okuma

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri)

*Personel Ozliik Islemleri *Norm Kadro Islemleri *Hizmetici Egitim Faaliyetleri

*Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

*QOkul aile birligi se¢imi  *Okul aile birligi Toplantis1 *Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerin diizenlenmesi

Olcme degerlendirme faaliyetleri

*Smav is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi *Degerlendirme analizi yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

*Binanin bakimi  * Smiflarin onarimi  * Okul giris ¢ikis giivenligi

Ders dis1 faaliyetler

*Geziler
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2.6 Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir.
Temel ve stratejik ortak ayrimini yaparken her zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik planimiz
dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda okulumuzun
paydaslar1 tabloda belirtilmistir. Paydaslarin tespiti asamasi su sekilde gerceklesmistir: Okulumuzla en temel organik bag olan velilerimiz ve
bunlarin arasinda oylamayla secilen okul aile birligi ekibi ile okul personeli tabii i¢ paydaslarimizdir. Bunun yani sira egitim-6gretim ve
okulumuzla ilgili diger kamu ve sivil toplum kuruluslar1 dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanhgi X
Kocaeli Valiligi

Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii

Izmit Kaymakamhg

Izmit flce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Kocaeli Universitesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Izmit Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Karadenizliler Muhtarhg

Sivil Toplum Kuruluslar:

9}
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzun daha giizel kullanilabilir alanlarinin artmasini istemekteler. Ogretmenlerinden ve okulda yapilan ¢aligmalari olumlu gérmektedirler.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimiz okulda birlik beraberlik icinde okulun gelismesi giizellesmesi ve basarinin artmasi igin calismaktadir. Idareden destek
almaktadirlar.

Veli Anketi Sonuclari:

Okulun eksiklerinin ¢ok oldugunun farkindalar giin gectikce yapilan ¢alismalar, gelismeler velilerimizi memnun etmektedir. Ogretmen ve idare
ile olumlu iletisim igindeler.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Sekil 1.Teskilar Semast

Crkcul
L L =
Ol Aile MGdir
YWardimcila
Bilro
I Hizrmetler
- J
L]
Zomre
Baskanla
i
|
Sosyal Slmre
Baskania

19



2.7.2 insan Kaynaklar:

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmustir.

Tablo 5. Okul Yonetici Sayilari

Miidiir Miidiir Yardimecisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 6. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayisi 98
2 Ogretmen Sayist 7
3 Derslik Sayisi 6
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 16
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Tablo 7. Ogrenci Sayilarimiz

(")grenci Sayisi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
46 49 47 50 45 51 48 50
Topl o i
Sanist Ogrenci 95 97 9 98




Tablo 8. Brans Bazinda (")gretmen, Norm, Mevcut, ihtiyag: Sayilan

Brans Adi Norm Kadrolu Kadrolu Ucretli Gegici Gorev Baska Gegici Gorev TOPLAM
Sayist Calisan Raporlu Calisan Kurumdan Baska Kurumda

Okul Oncesi - - - - - - -
Rehber Ogretmen - - - - - - -
Tiirkce 1 - - - 1 - 1
Matematik 1 1 - - - - 1
Fen ve Teknoloji 1 1 - - - - 1
Sosyal Bilgiler 1 - - - 1 - 1
Ingilizce 1 - - - 1 - 1
Din Kiil ve A. B 1 - - 1 - - 1
Resim - - - - - -

Miizik - - - - - -
Beden Egitimi 1 1 - - - - 1
Bilisim Teknoloji - - - - - - -
Teknoloji Tasarim - - ) ) -
TOPLAM 7 3 - 1 3 - 7

Tablo 9. Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait Bilgiler
MEZUNIYET DURUMU MEVCUT DURUMU

1 On lisans Mezunu 0

2 Lisans Mezunu 6

3 Yiiksek Lisans Mezunu 3

4 Doktora Mezunu 0
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arac¢-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Bilgisayar 6 0
Yazici 4 0
Projeksiyon 1 0
Televizyon 0 0
Internet baglantist 1 0
Fen Laboratuan 0 0
Bilgisayar Laboratuart 0 0
Fax 0 0
Giivenlik Kamera sistemi 18 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1

Spor Salonu

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
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Tablo 12. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000
Okul Aile Birligi 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000
Diger 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000
TOPLAM 18.000 21.000 24.000 27.000 30.000 33.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu

97 96 98

Ortalama Simif Mevcudu 23 23 24
Mevcudu en fazla olan siif 6grenci sayisi 1 1 1
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 1 1 1
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 5 5 6

Kurs Acilan Dersler 6 6 6
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 44 18 18
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayist 6 6 6

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan dgrenci orant

1

1 2
Siifin1 dogrudan gegen 6grenci orant 100 100 100
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orant 0 0 0




2020-2021 97 65 97 65 0 0
2021-2022 96 71 96 71 96 71
2022-2023 98 74 98 74 98 74

2020-2021 45 97 65 97 0
2021-2022 0 96 71 0 0
2022-2023 45 98 74 0 0

26



Okul bilimsel arastirmalari

Okul bilimsel yayinlar

Okulun Katildig1 Proje Sayist

Basketbol

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Say1st

Kazanilan Bagarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Say1st

Kazanilan Bagarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi

Futbol

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayist

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi

Karete

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayist

Kazanilan Basarilar

— = OO (=)Ll (el fen) [} [e) el {en) o oo

Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci sayisi

= (=N L (el fen] (=N Ll (el fen) [} [e) el {en) o oo

= (=N L (el fen] (=)Ll (el ) [} [e) el {en) o oo

=)
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DEGERLER KULUBU 9 9 9
CEVRE KORUMA KULUBU 9 9 9
DEMOKRASI INSAN HAKLARI VE YURTTASLIK 9 9 9
KULUBU
AFETE HAZIRLIK KULUBU 9 9 9
GEZI VE TURIZM KULUBU 9 9 9
KUTUPHANECILIK KULUBU 9 9 9
SPOR KULUBU 9 9 9
Personel Sevk Alma ortalamasi P15 %15 %15
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri 0 0 0
Alinan rapor ortalamast %20 %20 %20
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 0 0 0
Onceki Y1l devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 0 0 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaglanir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar, Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari, Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liikks yagama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut
durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri
ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gii¢li Yonler
Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi 2.Smiflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu 2. Calisanlarimizin uyumlu ve i birligi iginde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip olmast
Calisanlar = O
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
Veliler 1 Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif caligmast
1. Merkezi bir yerlesim yerinde olmasi 2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
Bina ve Yerleske 3. Smuflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olugturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi 5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi 2.Giivenlik kameralarinin olmasi 3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmast
Yénetim Siirecleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmas1 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
¢ 3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast 4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmast 2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
iletisim Siirecleri 3.0kul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
3 ¢ 4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi 5.8TK ve yerel yonetimlerle isbirligi iginde olunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimlili

4 Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlasmasi

Calisanlar

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi
3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim dgretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Pargalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamast

4.0kul bahgesinin ¢ok kii¢iik olmasi, Okulumuzun kantininin kii¢iik olmas1
5.Servis ara¢ yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim 3.Internet erigim kisithilig
4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi
5.Destek egitim odalarmin olmamasi
Biitce

1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergcevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde
bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme galismalarinda eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem
kurulmas1

Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler

Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir

Paydas Analizi Kurum igi igbirligindeki eksiklikler alismalarn giiclendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir cals gue
ol figh it Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi

Okul temizlik ihtiyaclarinin yeterince saglanamamasi

Okul Temizliginin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler,
okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.
3.1 Misyon

Mutlu ,6zgiivenli, basarili, ilkeli ,duyarli, acik fikirli, aragtiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratic1 ve elestirel diisiinen ,akilci, cesaretli, cok yonlii, ulusal kiiltiirlinii 6ziimsemis ayn1 zamanda

kiiltiirel bakis acisina sahip bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Egitim-6gretimde kalitesi ve basarili ¢alismalar ile fark yaratan seckin bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

1) Aklin ve bilimin 15181nda ilerlemek,
2) Siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum olmak,
3) Insan iliskilerinde adil, giivenli, sevgi, saygi, agik iletisim ve empatik yaklagimi esas almak,

4) Tam 6grenmeyi gerceklestirmek

5) Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini nemsemek,
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1: EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi iireten; gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen,
sayg1 ve hosgorii sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel &zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla okula uyumu
saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlan artirilacaktir.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
AMAC 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran
artirilacaktir,

Hedef 2.4: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime yonlendirilmesi saglanacaktir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Hedef 3.1: Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirllmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.
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Okul TiirG

Amag 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yili doneminde
20 giin ve uzeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG 1.3 Temel egitimde 5. sinif tekrar orani
(%)

PG 1.4 Okula kayit olanlarin siire¢ sonunda
mezun olma orani (%)

PG 1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (1=Uygun,
0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

EGITIM OGRETIME ERiSiM

Ortaokul

A.1 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi treten; gelecegi kurgulayan; milli ve

manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi, sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek.

H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla okula uyumu saglanacak, devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Plan Donemi

Hedefe izleme Rapor
. . Basl 2024 2025 2026 2027 2028 " .
Etkisi (%) -5 a;mg.lg Sikhg Sikhg
Degeri
20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
20 95 96 97 98 99 100 6 Ay Yillik
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
20 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu boélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula kayitlarinin saglanmasi igin veli

goriismeleri yapilacaktir.
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S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar,
okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli iletisimi saglanacak, velilerle
gorusllerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Ogrencilerin okuldan memnuniyeti artirilarak okula devami ve okulda egitimini siirdiirerek mezun olmalarina
yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Ortaokul

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde
kalite artinlacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedefe PI;;;;";?' izleme Rapor
Etkisi (9 . .
tkisi (%) Degeri Sikhig Sikhigi

Performans Gostergeleri

PG 1 Teknoloji bagimhligiyla miicadele ile

e s . . oers 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
ilgili 6grencilere verilen egitim sayisi
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PG 2 Akran"zvorbal_lgl ve sﬂ?er zo[l_oa.\llkla ilgili 20 0 1 ) 5 ) 5 6 Ay villik
konularda ogrencilere verilen egitim sayisi
PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 68rencilere verilen egitim 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillhk
sayisl
PSi 4 D?gal Afe'fler, Dve_p_rem konusunda 20 0 1 ) 5 ) 5 6 Ay Villik
ogrencilere verilen egitim sayisi
P kul ilan Afet v il durum

3 5,0 BRI SBEE T 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
tatbikat sayisi
Koordinatoér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig|, siber zorbalik,
saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Okul Tiirii Ortaokul

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde
kalite artirilacaktir.

H.2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiri olmak lzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yaplya kavusturulacaktir

Plan D6 i :
Hedefe A SONEME Izleme Rapor

Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ'c Sikhig Sikhg

Performans Gostergeleri

PG 1. Ogrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi
PG 2. Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

PG 3. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na
katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG 4. Genel ortaégretim son sinif diizeyinde
. e e w . Yillk
yuksekégretime yerlesen 6grenci orani (%)

PG 5. Universite isbirligine iliskin yapilan veya

2 1 1 1 1 1 1
denvam eden protokol sayisi 0 6 Ay villik
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler
Stratejiler S1. Ogrencilerin sorun ¢6zme, sosyal ve bilimsel calisma becerilerini giiglendirecek faaliyetler artirilacaktir.
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S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari ydniinde kitap okuma etkinlikleri artirilacaktir.

$3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi icin tedbirler alinacaktir.

S4. Ogrencilere Lise rehberligi yapilacak ve nitelikli liseye yerlesenlerin oraninin artiriimasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S5. Universitelerin imkanlarindan yararlanma konusunda calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirt Ortaokul

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve égretimde
kalite artinlacaktir.

Amag 2

H.2.3 Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 2.3 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

D6 . .
Hedefe Al Izleme Rapor

Etkisi (%) Bgﬂggﬁ'g Sikligi Sikligi

Performans Gostergeleri

PG 1. En az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)

20 ‘ ‘ 71 ‘ 72 ‘ 73 ‘ 74 ‘ 75 ‘ 6 Ay ‘ Yillik
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PG 2. Geri doniisiim, Enerji tasarrufu, israfin

m . . . 20 1 2 2 3 3 4 6A Yillik
o6nlenmesi konularinda yapilan etkinlik sayisi ¥ i

PG 3. Cevrenin korunmasi, cevremizdeki
canlilara karsi duyarli davranilmasi, gevreye
karsi sorumluluklarimiz konusunda yapilan
etkinlik sayisi

20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik

PG 4. Okuma kiltirini artirmaya yonelik

. AT o . 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani

PG 5. Egitim Ogretim yil igerisinde
"Degerler Egitimi" kapsaminda yapilan 20 75 80 85 90 95 100 6 Ay Yillik
¢aligmalara katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Genglerin kendini ifade etme, 6zgliven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiiltlrel ve sportif etkinliklere daha fazla
katilimlari saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap okuma etkinlikleri artirilacaktir.

$3. Ogrencilere gevrenin 6nemi, siirdiriilebilir bir cevre icin neler yapmaliyiz, hayvan sevgisi, cevremizdeki canlilarin

Stratejiler korunmasi konularinda faaliyetler yapilacaktir.

S5. Okulda kitap sevgisi ve okuma kiiltlirin gelistirmeye yonelik kitap okuma etkinlikleri yapilacaktir

S5. Ogrencilerde Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularina; milli ve manevi degerleri tanimalari ve
uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Tema EGIiTiM OGRETiIMDE KALITE

Okul TiirG Ortaokul

A.2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve &gretimde

Amag 2 kalite artirilacaktir.

Hedef 2.4 H.2.4 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde Gist 6grenime ydnlendirilmesi saglanacaktir.

Hedefe RlanPopen izleme Rapor

Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ'c Sikhig Sikhg

Performans Gostergeleri

PG 1. Ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere Yillik
katilim sayisi

PG 2 Universite Sinav sistemi, Sinava
hazirlik, Universite tanitimi, Sinav kaygisini
ortadan kaldirmak igin diizenlenen
rehberlik ve etkinlik sayisi

PG 3 Universite sinavina hazirlik ve
Destekleme ve Yetistirme kurslari 20 2 4 6 8 9 10 6 Ay Yillik
kapsaminda kurs agilan ders sayisi

20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik

PG 4 Ogrencilere kariyer giinleri

kapsaminda yapilan etkinlik sayisi 20 0 ! 2 2 2 2 6 Ay Yillik
Rl o | o | | | | | e | o
Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Ogrencilerin okul ici, yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yirutilecektir.

S3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri desteklenecektir.

S4. Alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
ve isabetli meslek segimine katki saglanacaktir.

S5. Liselerle is birligi yaparak 6grencilerimizin liseleri tanimalari ve mesleki girisimcilik farkindaliklarinin artiriimasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar

Okul Tiirii Ortaokul

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giclendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Plan Donemi :
Hedefe A BONEMmE Izleme Rapor

Etkisi (%) BaDﬂZ:rgi"" Sikhig Sikhig:

Performans Gostergeleri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet igi
egitime katilan yonetici ve 6gretmen orann Yillik
(%)
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PEi 2 Ogretim ylllrlda og.re_tmer.x ENIE] 20 5 3 4 s 6 6 6 Ay villik
diisen ortalama hizmet i¢i faaliyet sayisi

PG3 Ogretr'?enlerm mesleki gelisimleri igin 20 4 4 A A A 4 6 Ay villik
yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Galisanlarin motivasyonunu arttirmaya

. A s 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve calisanlarinin Okuldan
(S T G T oL T 2 20 75 80 85 90 92 95 6 Ay villik
memnuniyet orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katiimalari tesvik edilecektir.

$3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki gelisimlerine yénelik kurumsal

Stratejiler
calismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler ve ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul TiirG Ortaokul

A.3 Egitim ve O6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedefe RlanPopen izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) B;ﬂg:rgilg Sk Sikhig1

PG 1 Derslik basina diisen 6grenci sayisi

PG 2 Okul bahgesinde diizenlenen oyun
alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik durumu
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
durumu (1=Var, 0=Yok)

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon,
20 1 1 1 1 1 1 6A Yillik
Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz) y "

Yilhk

20

20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

Stratejiler S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

45



Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli kullaniimasi igin okul bahgesinde
ve icinde yeterli oyun alanlari olusturulacak, oyunlar igin uygun alan gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dig ortam ve ig ¢evre glivenlik tedbirleri alinarak glivenli okul ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahce, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin surekli iyilestiriimesi saglanacaktir.

£25.500,00
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4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin ger¢eklesmesine yonelik yapilacak faaliyetler géz dniinde bulundurularak hedefe

ve amaca iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 £25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 £10.000,00 £14.000,00 £20.000,00 £26.000,00 £32.000,00 £102.000,00
Hedef 2.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef2.3 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 £7.000,00 £10.000,00 £13.000,00 £16.000,00 £51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Ge’é?;:fl‘;iﬁm £25.000,00 $35.000,00 $50.000,00 £65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM £42.500,00 £59.500,00 £85.000,00 £110.500,00 £136.000,00 £433.500,00
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5.BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her dgretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani uyarinca ylriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden
belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6
aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin igin tesekkdir ederiz.

g z
S S £
=z | E| g8 | E g
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN 3 s z E S,
KONU BASLIKLARI P £ > M £
= 8 =
= = =
£ < 8 = M
g ‘z
M i
01-  |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O ) ) )
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O O ) ) O
03-  |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. O O ) ) O
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) ) ) ) @)
[Farkl: kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
05- . gelen 08 ook Hniyetie Ransranacas O] 0o 1 00 o0

diisiiniiyorum.
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06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () @) ) @)
07-  Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) ) ) ) @)
08-  (Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. O) O) O) ) O)
09-  (Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. O) O) () () O)
10-  (Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) @) @) @) O
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () @) @) O
12-  Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () () @) ) @)
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O ) ) ) O
14-  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. O) O) O) ) )
15-  (Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. () ) @) @) )
16  [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. O) O) O) ) )
17-  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) @) @) @) )
18-  (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) O ) ) @)
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) @) @) ) )
20- |DYK ’leri yeterli buluyorum. O O ) ) 0)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
: :
g £ E
OGRETMENLER iCiN 5 5 o E S
NO M > = v =
KONU BASLIKLARI > g g < £
= = s = £
= < v
E < 8 £ M
E ‘%
M ¥
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @) O ) ) O
02-  |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. @) O ) ) O
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) ) 0) 0)
04-  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 0) O) ) ) )
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) ) O
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. @) ) ) ) )
07-  Okul y6netimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () @) ) @) O
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08-  [Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. @) ) ) ) @)
09-  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. @) () ) ) @)
10-  |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O ) ) )
11-  |Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. O) ) @) @) @)
12-  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O ) ) )
13-  Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O O ) ) O
14-  Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O ) ) )
15-  Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. @) @) ) ) O
16  [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) O ) ) O
17-  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O ) ) O

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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=
z
=) > g
= = =
N | 5| | E
NO VELILER ICIN v % 2 g >
KONU BASLIKLARI < z g ,_, =
= = ol = =
= = v
£ < 8 = ~
EH ‘2
a ¥
01-  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O ) ) )
02-  |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) )
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) () ()
04- :1)11(:1, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri 0 0 0 O O
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) O ) )
06-  |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. @) @) O ) )
07-  (Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. O O O ) )
08-  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O) O O ) )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama O 0 0 0) 0)
yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli O 0 0 0) 0)
destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. @) () ) @) )
13-  [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () @) () () )
14-  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ) () () ) )
15-  |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. O @) O ) )
16  |Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. O @) O ) )
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17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O @) O ) )
18-  [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) O ) )
19-  |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. O @) ) ) )
20-  |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O ) O ) )
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. O @) @) ) )
22-  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) ) ) )
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